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El lugar delapalabra. El departamento de investigacién y educacion del Museo
Patio Herreriano

Estelibro se propone dar cuenta de las relaciones entre las practicas artisticas y las
practicas educativas generadas desde el departamento de investigacion y educacion del
Museo Patio Herreriano entre 2003 y 2006. No es facil encabezar este libro. Lo légico
seriair paso a paso, contextualizar el museo, definir lafilosofia, objetivos, mediosy
resultados del departamento, comprometerse con un modelo educativo, incluso con una
teoriadel arte, exponer los logros conseguidos estos afios y en algin momento
mencionar ala entidad que hace que todo ello sea posible. En resumen, ser redundante
con los textos que vienen antes y después. L os textos institucionales, en su necesaria
retorica, no dejan de describir una situacion que se aproximaalaideal. El diaadia, sin
embargo, se construye con dudas, aciertos, intenciones, revesesy todo tipo de
negociaciones con lareaidad. Si esto es cierto en general, no 1o es menos en los
ambitos del artey la educacion, de natural sometidos a todo tipo de debates en sus

marcos tedricos y en sus praxis.

Latradicional mision del museo como depdsito de memoria se ha visto complementada
con la de centro productor de conocimiento, afiadiendo el “para quién conservar” a
originario “ qué conservar”. Espafia ha visto en las dos Ultimas décadas un incremento
sustancia de los museos de arte moderno y contemporaneo y centros de arte, fruto de un
deseo generalizado de normalizacion y modernizacidn. En este contexto los nuevos
centros han incorporado de forma natural las nuevas funciones. Las areas educativas en
los museos se encuentran en un momento de crecimiento y sistematizacion tedricae
institucional. En consonancia las préacticas educativas ha cambiado también una primera
vocacion enfocada a saber “leer” |as piezas, restablecerlas a su contexto cultural y
comprender su valoracién simbdlica, hacia una orientacion més transformadora, que
propone nuevos modos de aproximarse alarealidad, proporciona herramientas parala
critica 0 genera nuevas experiencias Con todo, €l conocimiento acumulado no ha
podido ser mucho. Desde luego, nada comparable a otros museos 'y centros europeos o



norteamericanos. En la actualidad en Espaiia el estado del debate es amplio, como
puede comprobarse a través de la cantidad de nuevo “discurso” generado en este
ambito, especializaciones universitarias, publicaciones, cursos de formacion,
consolidacioén de los antiguos “ departamentos de accion cultural”. Por otro lado la
actualizacion del discurso artistico en clave contemporanea (con sus declinaciones
critica, posmoderna, feminista, poscolonial, politica...) ha supuesto también el
replanteamiento metodol 6gico e ideol égico de |os hasta entonces Unicos argumentos
formalistas, cuando no positivistas. El momento actual posee por tanto unacierta
complejidad que hace necesario que se midan las preguntasy las respuestas. Yano se
tratasdlo del qué, sino del como.

En nuestro caso las preguntas han sido muchas. Mas que las respuestas. Quiz4,
preguntas de principiantes, pertinentes para un museo de cuatro afios. Estas son algunas
de las que nos hemos hecho alo largo de estos afios. ¢COmo aunar sensibilizacion y
construccion de sentido? ¢COmo ha de insertarse en una ciudad un nuevo museo, de arte
moderno y contemporaneo? ¢Qué papel desempefia 0 puede desempefiar en la
consolidacién o desmitificacion de unaidea—vieja- de modernidad y progreso? ¢Como
aproximarse a un hecho artistico una de cuyas premisas es su permanente
autocuestionamiento y la apertura de limites? ¢Debe un departamento de investigacion y
educacion ayudar a generar recursos y herramientas culturales parala comunidad en la
que actta? ¢De qué tipo? ¢Tiene capacidad real para hacerlo? ¢Cémo sortear la
necesidad de iconografias? ¢Contribuyen las areas de educacién ainstrumentalizar el
arte en €l contexto de las industrias del ocio? ;Cémo se vaorala“eficacid’ de un
departamento educativo? ¢Todo e mundo que acude al museo desea despertar su
concienciacritica? ¢Necesita € arte explicarse? ¢Como eludir lainstitucionalizacién de
las précticas educativas? ¢Como se consigue que la financiacion de estas areas se
proporcione al gasto en exposiciones? ¢Por qué se suele considerar €l trabajo de los
educadores menos valioso que otros puestos dentro de los museos? ¢Cémo puede
transmitirse el conocimiento acumulado por estos mediadores, que esta basado en la
experiencia diaria con publicos diversos? ¢Es posible hacer metodol ogia de una préctica
tan contextual ? ¢Tiene que gustarle atodo el mundo el arte moderno y contemporaneo?
¢Como se negocian las expectativas de un publico que acude al museo esperando una

experiencia cognitiva iluminadora en torno a un producto cultural y simbélico?



El departamento de investigacion y educacion no se establecid bajo unas premisas
tedricas que funcionaran como condiciones generales de una practica. Mas bien fueron
las exigencias pragméticas, en su sentido contextual, las que abrieron €l camino alos
model os, desde la eleccidn de los publicos prioritarios a otros més basicosy necesarios,
como ladistribucion de funcionesy la estructura de personal. La decision de agrupar en
un mismo departamento las tres sub-areas especificas de las que esta compuesto (centro
de documentacion, educacion y publicaciones/web) no fue ni mucho menos clara desde
un primer momento. De hecho en la mayoria de |os museos operan como ambitos
funcionales independientes y normal mente subordinados a las programaciones de su
coleccion y exposiciones. En nuestro caso en el juego entre lo museoldgico y lo
administrativo se fue delimitando un territorio comun, €l lugar de la palabra, en un

espacio dedicado tradicionamente a las imégenes.

Cada una de estas areas tiene unarelacion distinta en la articulacién entre la palabray €
arte, pero todas tienen en comun el que su funcién se desarrolla entre la produccion y la
difusién, lacreacion y latransmision de conocimiento. En este proceso se dan diversas
gradaciones de informacion e interpretacién, considerando que las demandas de los
interesados vienen de antemano determinadas por diferentes model os de respuestas
cognitivas y emocionales. Por ello se haactuado en diversas escalasy formatos que
conllevan, entre otros objetivos, intentar paliar lafaltade apreciaciony el descrédito del
arte contemporaneo y aumentar € disfrute y comprension de las artes y el museo,
fomentar un posicionamiento critico, incluido el del propio arte, desde el areade
educacion, proporcionar bibliografia de referencia'y documentacién elaboraday realizar
una labor conservadoray difusora de archivos desde el centro de documentacion o
elaborar diferentes elementos de interpretacion, talleres, publicaciones o contenidos y

proyectos para la pagina web.

En su conjunto & departamento de investigacion y educacion adquiere una dimension
discursiva, considerando que ninguna lectura del hecho artistico, la experiencia estética
o lafuncion museistica es neutral y que a mismo tiempo creay transmite un modo
concreto de entenderlos y justificarlos. El area, explicitando este hecho, hatratado de
relacionarse de forma dialéctica con €l otro departamento productor de sentido, €l de
Coleccion y Exposiciones, invitando al debate sobre l0s discursos que éste también

elabora. En esta linea podemos citar laformacion del grupo de trabajo en torno a



educacion y préctica artistica’, donde se ha trabajado de modo directo con artistas'y
comisarios, la elaboracién de mesas de interpretacion sobre las exposiciones en €l
centro de documentacién o la creacion del exploradorArte.

La investigacion, tradicionalmente reservada alos conservadoresy muy dirigidaala
documentacién y valoracion de las propias colecciones, ha sido, dentro del
departamento no sélo un concepto transversal atodas las areas, sino sobre todo una
perspectiva desde la que construir nuestras experiencias. Lainvestigacion es una
actividad basada en la generacion de preguntas. Por €llo hemos aprovechado cada
proyecto para promover una practica interrogadora, es decir, una practica que atiende a
unos objetivos, alavez que valoralos métodos y procesos que permiten llevarlos a
cabo. Los componentes de critica, indagacion, aplicabilidad, observacion,
descubrimiento, perfeccionamiento, encuentro o interpelacion han estado presentes en
todos nuestros proyectos. No en vano algunos de ellos han hallado en sus resonancias
una fuente provocadora para sus nombres (ExploradorArte, Observatorio, El vigje en la
mirada, Explora-bloc, Iconoesfera).

Otras veces esta vision investigadora se ha proyectado en direccion ala memoria, quiza
algo inevitable si se trabaja en un museo de vocacion historica. El archivo, por
consgtituir uno de los sistemas mas poderosos de gestion de la misma, hasido
frecuentemente el método y objetivo de los proyectos del departamento, quiza
involuntariamente como correlato de la propia mision conservadora del museo. Solo por
citar un giemplo ligado a cada una de las éreas, cabe destacar €l Archivo de Arte
Contemporaneo, La memoria de las imagenes o |a linea vertebradora de los Proyectos
Residentes en la pagina web. Con todo no pretendiamos redundar en la funcién
archivistica, sino quiza suplementarla. Por ello ha sido primordial el lugar otorgado ala
pal abraen dialéctica con las imagenes La importancia de la narracion oral e individual
en el relato de lo artistico en alguno de estos proyectos ha desbordado y nutrido las
tradicionales interpretaciones y presupuestos bajo los que leer determinadas obras
visuales’.

! Sobre este tema vid. e articulo “Educacion y arte contemporaneo como précticas. El &rea de educacion
en e Museo Patio Herreriano” de esta misma publicacion.

2 Este proceso se ve de forma especial en Lamemoria de lasimégenesy dentro de los Proyectos
Residentes, en Archivo de imagen andnima narrada, Gente corriente y Archivo F.x.



Por ultimo, como propuesta de fondo, se ha caminado hacia el trabajo e interpretacion
de las obras presentes en el museo en cada momento dentro de las problematicas
asociadas a las relaciones entre la obra, lainstitucion arte y la recepcion. De ahi la
importancia otorgada tanto al desvelamiento de las estrategias de validacion
ingtitucional, como a fomento de nuevas narrativas por parte de los visitantes,
participantes o usuarios de las distintas areas. En este punto la nocién de pragmatica con
la que comenzaba, vuelve aresultar necesaria para la articulacién de un marco de
actuacion flexible y creativo, abierto ala modificacion de contenidos y formas, donde el
museo se redefine en relacién con los usos que le vinculan con las diversas realidades

Este libro se propone como una presentacion especifica del area de educacion, por lo
gue a continuacion se desarrollan una serie de proyectos llevados a cabo en € museo y
un conjunto de reflexionescontinuadorasdel grupo de trabajo en torno aeducacion y
préctica artistica, asi como una introduccion mas detallada del &rea de educacion. Con
todo, no queriamos dejar de situar este areaen e contexto méas general del
departamento, por entender que sus actuaciones dialogan no solo con el departamento
de coleccion y exposiciones, como es habitual, sino que forman parte de un escenario
mas amplio, lleno de contradicciones, acuerdos y negociaciones donde la experiencia
educativa en torno a arte contemporaneo se encuentra con muchos otros, asi como con

un tiempo real y un lugar concreto.
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