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Manuel Borja-Villel: “El arte se encuentra hoy en una posicién de extrema fragilidad”
El director del MACBA presenta la nueva coleccién del museo

El' 17 de septiembre el MACBA abre al piiblico su recién renovada coleccién permanente. Se
trata de la presentacién mas completa hasta el momento que, de la mano de su director,
Manuel Borja-Villel, ayuda al espectador a recorrer la historia del arte desde los afios cincuenta
hasta la actualidad. La fotografia, el cine y el video cobran importancia en un museo cuyo
director califica en esta entrevista de innovador, politico y necesariamente periférica.

Hoy por hoy, el MACBA es Ja experiencia museistica mas innovadora de nuestro pais. Se le ha
calificado como el anti-Guggenheim, pero también se le podria llamar el anti-Reina Sofia o el
anti-Patio Herreriano, por ejemplo. Y es que el MACBA se presenta como una alternativa al
museo que todos conocemos: se replantea nociones como el publico, el servicio publico, la
coleccidn. Se trata de una refundacién del concepto de museo motivada por dos razones: una
posicién politica radical de izquierdas (el MACBA es la tnica institucién que desarrolla un
programa con voluntad y conciencia politica) y la experiencia de la periferia, donde hay que
buscar imaginativas alternativas ante las dificultades presupuestarias. Con la presentacién de
su renovada coleccién (el martes 17) aprovechamos para hablar con su director, Manuel Borja-
Villel; y para hacer balance,

~El MACBA es un modelo de museo de arte contemporaneo que ha adquirido un gran
reconocimiento en el exterior en poco tiempo. No sélo por su linea de exposiciones, sino
también por su férmula de gestién. Sin embargo sus origenes no fueron ficiles...

~El modelo de organizacién del MACBA tiene algo de experiencia singular, al menos en lo que
concierne al arte contemporaneo en nuestro pais, ya que en este museo la iniciativa privada y
la pdblica van de la mano. El MACBA es un consorcio compuesto por el Ayuntamiento de

‘Barcelona, la Generalitat de Catalufia y una fundacién privada cuyo objetivo central consiste en

recabar fondos destinados a la compra de obra para el museo. Es posible que la misma
composicion del consorcio refleje el juego de fuerzas, complejidades e incluso contradicciones
en las que se mueve la cultura contemporanea. De ahi las polémicas que se crearon en los
primeros afios, pero de ahi también el reconocimiento de los {iltimos tiempos y, sobre todo, la
posibilidad de emprender un tipo de proyectos que en otro museo no hubieran sido posibles.
Pero, mas all3 del consorcio del museo, lo cierto es que, en general, el arte se encuentra hoy
en dia en una posicién de extrema fragilidad. Por un lado, nos hallamos con la existencia de
sectores que mantienen una visién utilitaria de la cultura dirigida hacia la potenciacion del
consumo cultural y el turismo, que priman el especticulo pero no la cultura como negociacion y
agonia. Por otro lado, también estaba muy extendida en Catalufia una idea roméntica de
cultura como identidad, de vuelta a los origenes, de buscar las constantes en el arte catalan.
Cuando se creé el MACBA, estas posiciones se vivian de una manera antagénica, pero para mi
eran las dos caras de la misma moneda. En los origenes del museo, una de las polémicas era
en qué fecha se fijaba el arranque de las colecciones, ¢Se debia empezar en los afios 40 con el
Dau al Set o en los 80 con el arte radicalmente Gltimo? Tal y como se posicionaban las
posturas, el problema era el mismo; la fetichizacién de la obra de arte y la transformacién de
nuestra propia subjetividad en mercancfa. A partir de aqui, lo que tuve claro cuando me
incorporé al MACBA, tenia que sacar al museo de esta dinamica y crear otro tipo de relaciones.

Los modelos que no sirven

—¢En qué consisten esta dindmica ¥ este otro tipo de relaciones?

—Los dos modelos de museo que nos podian servir de referencia a la hora de estructurar el
MACBA eran, por un lado, el museo de arte moderno que estarfa representado por el antiguo
MOMA; por otro lado, el museo que, para entendernos, podriamos denominar postmoderno.
Todo museo se articula en torno a tres elementos basicos: la narrativa, que son las obras de
arte y los documentos; la gente a la cual se dirige y la estructura de mediacion que se
establece entre lo uno y lo otro. En el museo moderno la narrativa desarrollada responde a un
discurso utdpico e ideal del arte como pregreso; se dirige a un publico general Y la mediacién
es el simnle acceso del ale hahlaha Malrainy, Fn el miseo nostmaderna. 1a narracian. en el
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mejor de los casos, es un discurso multicultural en el que todo se mezcla (cuando no es simple g
consumo), el piblico queda convertido en audiencias Y la mediacién en marketing, simple
mercancia. El caso mas paradigméatico de este tipo de museo vendria representado por el
fendmeno Guggenheim, Ninguno de estos modelos nos podia servir,

—Pero, mas concretamente, écudles son las claves de esta refundacién del museo que seglin
usted no posee ni antecedentes ni referentes?

—No he dicho que no tenga ni antecedentes ni referentes. Tomamos como referencias una gran
parte de las practicas que llevaron a cabo una serie de artistas a partir los afios 60 y 70 (Marcel
Broodthaers, James Coleman y Dan Graham entre otros). Lo que si que he dicho es que
ninguno de los dos grandes paradigmas a nivel de museo era vélido. La propuesta del MACBA,
tiene la voluntad de redefinir esta visién hegeménica de la historia que hasta ahora ha
configurado el arte oficial y que nos viene marcada sobre todo desde Fstados Unidos y el
mundo anglosajén; se ha de reescribir la historia Y repensar el arte desde otro punto de vista y
repensar Ia relacion que hay entre el centro y la periferia. Creo en la necesidad de rehacer un
nuevo mapa del arte contemporaneo con figuras silenciadas y con otros puntos de vista o
criterios.

»Con relacién al publico, desde el MACBA no se ve ni como audiencia ni como pliblico general,
sino como individuos y colectivos; por lo tanto, se trataria de articular estructuras de mediacidn
autenticas, mas que de acceso y marketing, lo que significa, ademds, repensar los mecanismos
de exposicidn.

Hacia un publico concreto

—Aqui llegamos a uno de los puntos clave. éPodria explicar mas detenidamente lo que usted
llama mediacién entre [a obra de arte ¥ usuarios del museo?

—Cuando hablo de nuevos espacios y dispositivos de exposicién me refiero a fa creacién de
lugares de relacién dentro del museo que no sean meros espacios de consumo y mdas espacios
de confrontacién . Un momento clave para nosotros fue la exposicién de Pere Portabella: el
musea era a la vez un lugar de exposicién (el programa de filmes de Portabella), un archivo (el
preparado por los comisarios de Ia muestra, en la que se inclufan peliculas no sélo de
Portabella sino también de otros cineastas como Farocki, Godard, Straub) y un lugar de debate
(especialistas en diversas disciplinas hacian sus propias lecturas del material y discutian con el
publico).

»La voluntad de trabajar con individuos Y colectivos concretos implica el reconocimiento tacito
de la dimensién politica del museo. Si decimos que el sujeto del museo ya no es esa especie de
sujeto universal, sino que son individuos y colectivos concretos, estd claro que hay un elemento
politico comiin que compartimos con dichos colectivos que son el plblico del museo. Otro
ejemplo: cuando organizamos la exposicién de Martha Rosler intentamos dirigirnos a grupos
feministas. La idea era que se estableciera una relacién reciproca entre el museo y estos
colectivos muy enraizados en la ciudad ¥ que naturalmente poseen una naturaleza politica. Esta
es la parte més compleja. No se puede planificar, ni el museo posee un control sobre ella,
porque se establece una relacién de igualdad con el colectivo,

—¢No es una contradiccién esta voluntad politica con la creacién de una coleccién?

—Entiendo el coleccionismo no como mera acumulacidn de recuerdos ¥ "materiales muertos,”
Lo hago, como lo hacfa Walter Benjamin, como una forma de conocimiento que se acerca a una
especie de “memoria involuntaria” ¥y constituye una reserva de experiencias e imagenes
inmensa, polimérfica y abierta. Légicamente, Benjamin escribia sobre coleccionismo antes de|
desarrollo del mercado artistico, pero sigo creyendo que es posible formar una coleccién que
cuestione las bases mismas de Ia concepcion burguesa del arte, Soy consciente de que los
museos actlian como los grandes monumentos de nuestra época y que, como tales, a menudo
son la maxima afirmacién de las ideologfas dominantes. Pera, también creo gue es posible upa
coleccidn que nos ayude a conocernos mejor, a conocer nuestro propio imaginario y que nos
proporcione los medios para dejarlo atras y asi poder comunicarnos con los individuos de otros
lugares con quienes podamos compartir los mismos intereses e incluso el mismo futuro.

—¢Cémo se siente al saber que el presupuesto del IVAM es el doble y el def Reina Sofia siete
veces superior al del MACBA?

—Nunca he pensado que el dinero lo explique todo, pero esta situacion es injusta y muy
frustrante. Con relacién al Reina Soffa, al tratarse de un museo nacional podria pensarse que
requiere mas soporte econémico del gobierno central; pero la diferencia es tal —ademas, con
presupuestos descomunales para adquisiciones— que resulta denigrante hacia otras
instituciones pdblicas que intentan precisamente replantear la relacién centro y periferia.
Supongo que esta desproporcién en el fondo refleja una voluntad politica por favorecer una
historia determinada y una forma de narrarla muy concreta

Madrid-Barcelona :

—LY sobre la polémica Madrid-Barcelona?

—A nivel econdmico, la impresion creciente es que las grandes empresas se estin marchando a
Madrid y que ésta se est4 transformado en la gran capital del sur de Europa. A nivel artistico,
posiblemente la cosa sea distinta. Creo que en estos momentos estdn ocurriendo cosas mas
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IMeresantes en sarcelona. FEro €l prooiema no es tanwo 1a posioie negemonia ae una ge ias .
dos ciudades, sino a qué tipo de cultura nos referimos y si estamos dispuestos a asumirla. 1
Observe que la proyeccién Y presencia de los artistas espafioles en los circuitos internacionales
es infima. Este afio, por ejemplo, los dos (inicos representantes en Documenta eran Juan

Mufioz y Pere Portabella. Y eso a pesar de que la mayoria de los comisarios han pasado en
multiples ocasiones por ARCO. Pero éste es quizé el problema: el discurso subyacente a

nuestra estructura artistica estd demasiado asentado en parémetros ligados al mercado: el
mundo de las ferias, los festivales, las galerias; y esto, en un pais en el que el mercado es muy
débil, es mds bien un problema. Es urgente que todos asumamos nuestras responsabilidades ¥
que sepamos reconocer que el arte puede desempefiar otro papel en nuestro entorno, que en
nuestras ciudades existen colectivos de diversa naturaleza muy activos a nivel de creacién y

que la critica artistica tiene, precisamente por la propia fragilidad de que hablabamos, un

enorme potencial de liberacidn que necesariamente es politica.

Manuel Borja-Villel (Burriana, Castelldn, 1957) se licenci en Historia del Arte en Valencia en
1980. Durante los 80 fue Special Student en Ia universidad de Yale y recibid la beca Fullbright y
la Kress Foundation Fellowship para Historia del Arte. En 1989 obtuvo el doctorado en Filosofia
en la universidad de Nueva York. Fue director de la Fundacién Antoni Tapies de Barcelona
desde su inauguracién, en 1990, hasta 1998. Desde el mes de Julio de 1998 es director del

Museo de Arte Contemporéneo de Barcelona.
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fragil(Puntuacién: 1)
por fermion el sep 14, 2002 - 12:30

Recomiendo vivamente a Consuelo Ciscar, Barafiano y su equipo, la lectura de esta entrevista a ver :
concepto de museo y son capaces de desligar la cuitura del marketing y el turismo.
Eso suponiendo que tengan alguin concepto elaborado de museo ¥ cultura capaz de trascender el me

personal, a costa del dinero p(blico.
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